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PROIECT DE V
DEZVOLTARE SCOLARA

Motto:
”Educatia este ceea ce supraviefuieste dupi ce tot ce a fost invitat a fost unitat.”
(Burrhus Frederic Skinner)



1. Argument

Elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala s-a realizat pornind de la o analiza
complexa a situaiei Scolii Gimnaziale Nr. 71 in contextul actual al dezvoltarii scolii roménesti si in
stransd corelatie cu politicile educationale cuprinse in programul de guvernare 2020-2025.

Strategia de Guvernare in educatie vizeaza mai multe aspecte:

- deschiderea sistemului de educatic catre mediul social;

- asigurarea competitivitatii;

- stimularea creativitatii si inovirii;

- depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor, etc.

- s-a avut in vedere capitolul 5 al programului ,Politica in domeniul educafiei” precum

perspective oferite de obiectivele acestui program;

- educatie in spiritul valorilor europene si pastrarca valorilor romanesti;

acces egal si sporit la educatie;

educatie pentru formarea competentelor digitale:

- educatie pentru sustenabilitatea mediului:

descentralizarea sistemului educativ;

dezvoltare institutionald a educatiei permanente.

Un criteriu determinant in strategia proiectului de dezvoltare institutionald a fost cel al
concordantei dintre obiectivele propuse prin precedentul Proiect de Dezvoltare Institutionala,
nerealizate sau realizate partial, i noile asteptiri ale beneficiarilor directi ai educatiei oferite de scoald.

LEchipa de proiect a fost constituitd la nivelul gcolii $i numita in Consiliul de Administratic din
02.09.2021 formata din:

lonescu Petra — director, presedintele comisiei;

Samoild Alina — invatator, membru;

Rodideal Anda - consilier scolar, membru;

Balan-Liscanu Rodica — profesor francezd, membru in echipa care isi asuma responsabilitatea
cfortului pentru realizarea Proicctului de Dezvoltare Institutionald

Avind o valoare strategicd, proiectul este conceput pentru o perioadd de 4 ani si defineste
conceptii si orizonturi clare pentru activitatea scolii pe doud componente:

- componenta strategica - misiunea, {intele $i optiunile strategice;

- componenta operationald — programele concrete prin care se ating intele si se realizeaza

misiunea.



2. Contextul legislativ

Baza juridica actuala care fundamenteazi claborarea, adoptarea si aplicarea Proiectului de

Dezvoltare Institutionala este formati din urmétoarele documente:
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[Legea invitamantului preuniversitar 198/2023

OMEC nr. 5276/06.08.2024 - Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de
invatamant preuniversitar;

HG 1534/2008 — Standarde de referingd si indicatori de performanti privind evaluarea si
asigurarea calita(ii in invafamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020;

Hotarari de Guvern, ordine de Ministru, precum si alte acte normative care reglementeaza
activitatea din invatamantul preuniversitar de stat:

OMEN nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor cadru pentru invatamantul primar;
OMEC nr. 3694/01.02.2024 privind structura anului scolar;

ORDIN nr. 5707/01.08.2024 privind STATUTUL ELEVULUI,

ORDIN nr 6478/30.08.2024 privind PORTOFOLIUIL, EDUCATIONAL;

ORDIN nr. 4634/10.06.2024 - privind REGIMUL ACTELOR DE STUDII;

Buletine informative ale proiectelor de reformé a invatamantului preuniversitar:

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invagamantul preuniversitar,

Raportul Proiectului Romania Educata.

2.2. Lanivel european

v" Obicctivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educaie;

v' Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea

curopeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (T 2020");

v' Instrumentelele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociald a Uniunii Furopene.



3. Prezentarea scolii
3.1 Elemente de identificare a unititii scolare

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala nr. 71
Adresa: Calea Mosilor, Nr.148, Sector 2, Bucuresti, Cod 020856
Anul infiintarii: 1826

Mijloace de transport: Troleibuze 66, 69, 85, 90, autobuz 311, tramvaie 5, 16, 21

3.2 Amplasarea scolii

Scoala Gimnaziald nr.71 este situatd in zona centrald a orasului, la intersectia a doud mari artere, Calea
Mosilor si B-dul Carol I, intr-o zona pe unde trec un mare numér mare de mijloace de transport, ceea ce
face ca gcoala sa fie usor accesibila pentru elevii din diferite zone ale capitalei. Se invecineaza cu
Administragia Financiard a Sectorului 3, Colegiul Economic Hermes, Biserica Armeneasci, Str. Olari,

Str. Méntuleasa , Str. Sfintilor .

3.3 Scurt istoric

Vatra istorica a Scolii Gimnaziale nr. 71 se afla pe str. Mantuleasa nr. 7-9, temelia scolii fiind pusa in
anul 1826.

[La inceput a functionat ca gcoala primara de baieti “lonitd Popp” (1938 — 1958), purtind ulterior
diferite denumiri. Apoi a devenit o scoala mixta, din anul 1972 denumirea este Scoala Generala nr. 71,
iar sediul s-a mutat in Calea Mosilor nr. 148. Dupa cutremurul din 1977, cladirea a fost consolidati in
doua randuri, 1977, 1985 si modernizati in 1995,

in actuala clidire, fosta “Casa Poncu”, a functionat pana in 1921 un pension de fete, apoi Liceul
Comercial de Fete “Zoe Romniceanu’, care a purtat numele uneia dintre membrele fondatoare ale
Societdii Ortodoxe Nafionale a Femeilor Roméne. Doamna Romniceanu a fost prima femeie cooptati
ca membru in Consiliul Municipal $i membrd a mai multor comitete de asisten{d, fird sa fi facut parte
din vreun partid politic. A murit in anul 1925, dupa ce a ajutat liceul in constituirea bazei sale
materiale. Liceul a continuat sd functioneze pand in anul 1948, cand a fost desfiintat, prin reforma
invatamantului.

Pana in anul 1972 a functionat aici Liceul George Cosbuc, care si-a mutat sediul in Str. Olari nr. 29.

in 1973, Scoala Generala nr. 71 a fuzionat cu Scoala Generalé nr, 92.

Scoala Gimnaziald nr. 71 functioneazi in actualul local din anul 1972, din 1995 poarti numele lui

lovan Ducici, remarcabil diplomat sarb, primul ambasador al lugoslaviei la Bucuresti (1938 — 1940),



talentat poet, mare admirator si pricten al culturii romdanesti, iar din 2012 se numeste Scoala
Gimnaziala nr.71,

De asemenea, in perioada 1923 — 1963 sub egida Scolii Generale nr. 71 si-a desfdsurat activitatea
Scoala Armeana, care si-a reluat apoi cursurile incepdnd cu anul 1994 si pana in prezent.

In perioada 1999 - 2004 scoala a fost modernizati prin achizifionarea i punerea in functiune a unei
centrale termice obtinuta in anul 2000,

In 2001 cladirea a fost consolidata prin programul de reabilitare a scolilor al Bancii Modiale. S-a
realizat cabinetul de informatica prin achizifionarea a 20 calculatoare din surse extrabugetare si
modernizarea serviciului secretariat si administrativ prin dotarca cu calculatoare obtinute cu ajutorul
comitetului de parinii, Primariei sectorului 2 si a clevilor scolii prin participarca si obtinerea locului I la
programul “Priméavara Scolilor”

De asemenea in anul scolar 2004 - 2005 cabinetul de informatici a fost dotat cu incii 12 calculatoare, 9
din partea Primdriei sectorului 2 si 3 in urma castigarii concursului “Primavira scolilor” editia 2005,
unde echipa scolii a obtinut locul 11.

in anul scolar 2006-2007 scoala isi modifica obiectivele si tintele strategice, este céstigatoarca unui
grant lansat si finantat de Ministerul Educatiei si Cercetarii si a unui program de mobilitdti pentru
cadrele didactice, din banii obtinuti realizand un cabinet multimedia de ultima generatie.

in anul scolar 2009-2010 unitatea scolard participd la un schimb de elevi cu scoli din Sardinia si din
Spania in cadrul proiectului Comenius :”"Together and ensamble in Europe”

incepad cu anul scolar 2011-2012 Scoala gimnaziald nr. 71 are si gradinitd prin arondarea fostei
Gradinife nr. 145 Regina Maria. Locatia acesteia este pe Bulevardul Ferdinand nr. 128 avand 3 grupe
cu 50 de prescolari.

fncepand cu anul scolar 2022 - 2023 Scolii Gimnaziale Nr. 71 i-a fost arondata Cresa "Margareta”.
Locatia acesteia este pe Bd.Ferdinand Nr. 13, avand 5 grupe cu un efectiv de 40 antreprescolari.

Din cauza scdderii dramatice a populatici scolare din circumscriptie, din anul 2009 scoala introduce
programul ”A doua sansd” pentru invatdmantul primar, iar ncepand cu anul scolar 2015 — 2016

invatamantul cu frecventd redusi pentru gimnaziu.

3.4 Cultura organizationala

Tipul dominant de culturd al organizatiei este cultura de tip sarcind. Acest tip de culturd este acceptat
de catre cadrele didactice in ceca ce priveste organizafia, si este preferat la nivel personal de

management. Cadrele didactice sunt implicate stimulativ in procesul educational si decizional.



S-au introdus un set de valori general acceptate de scoald: ritualuri si ceremonii, modele
comportamentale, obiceiuri gi traditii ale scolii.

Se manifesta si unele cazuri de individualism, rutind, conservatorism, automulfumire, rezisten{a la nou.
Climatul scolar a devenit mai dinamic, din cauza descentralizirii  deciziilor, iar eforturile
leadershipului se transmit colectivului prin introducerea unor metode si instrumente moderne de
comunicare.

Elevii scolii au o tinutd formatd din: cdmasa albd, pantaloni bleumarin, iar ca semn distinctiv ecusonul
care are inscriptionat numele scolii.

Ziua scolii este pe data de 30 mai, cand se organizeaza si "Ziua portilor deschise”, iar culoarea scolii

este verdele.

4. Diagnoza / analiza situatiei prezente
4.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ

Numirul elevilor din gcoald este 352. Pe forme de invatimaént: preprimar cresd si gradinitd 90
copii (13 baieti, 37 fete), gimnaziu CP - VIII 228 clevi (126 baieti, 1025 fete), din care la gimnaziu cu
frecventa redusa 88 elevi (53 bdieti, 35 fete) si la Programul ”A doua sansa” 38 elevi (25 baieti, 13
fete).

Nivelul demografic este in tendinta de descrestere ca urmare a sciderii natalitatii, a dezafectirii
unor cladiri vechi din zona strazilor Sf. Gheorghe si Mantuleasa, a imbatranirii demografice a
populatiei din circumscriptie.

Zona in care este agezatd scoala este de asemenea defavorizata de o circulatic foarte intensa, de
vecindtatea neatractivé ca aspect urban si din punct de vedere al compoziiei sociale a populatici din
zona apropiata.

Circumscriptia scolara este formaté din urmétoarele strazi:

Intr. Méntuleasa nr. pare si impare
[Intr. Pictor Nicolae Vermont nr. pare i 1mpdrc
P-ta. Gen. Nicolae C. Dabija nr. pare si impare
P-Ta. Pache Protopopescu nr. pare si impare
P-ta. Sfantul Stefan nr. pare si impare

. .o Str. Argetoaia nr. pare si impare

DEdala gifinaziAlL K, 7] S'tf.fAv%amwlancu Er. pz?re;sir_)inq_parc S
Str. Caimatei nr. pare si impare

Str. Diminetii nr. pare si impare B
Str. Dimitrie Racovifa nr . pare § si 1mparc
Str. Dr.. Palcologu nr. pare §i impare

Str. Lacul (Jorgova nr. pare si impare

6



Str. Lunii nr. pare si impare )

Str. Méntuleasa nr. 11 - 37 (nr. impare), 20 - 42 (nr. pare)
Str. Negustori nr. pare si impare

e T o) '_Tli == .. ) A
Str. Parintele Staniloaie nr. pare gi impare
Str. Pictor Alexandru Romano nr. pare si impare

| Str. Pictor tefan Luchian nr. pare i impare

aeue Plna_ntclor m'.I7-747767rli7n]pqrp),”2-58 (nr.pare) '
Str. Radu Cristian nr. pare i impare

Starca clddirilor: cladirea a fost consolidatd in anul 2001, scoala este igienizata periodic, clidirile sunt
in stare foarte bund si sunt bine intretinute, clasele sunt parchetate, sistemul de incilzire este cu gaze,
centrala proprie, instalatd in anul 2019, scoala este racordata la refeaua de canalizare. In anul 2005 au
fost modernizate grupurile sanitare ale elevilor, au fost inlocuite toate usile sdlilor de clasd si efectuate
reparatiile necesare inceperii anului scolar.

in anul 2006 s-au facut investitii substantiale din partea Primdriei Sectorului 2, astfel ci a fost
inlocuit parchetul in toate salile de clasd, au fost inlocuite geamurile cu timplarie termopan, au fost
montate lambriuri, au fost inlocuite si modernizate toate grupurile sanitare, a fost asfaltati curtea
interioard si terenul de sport, s-a modernizat sala de sport etc.

Nivelul dotarilor cu resurse educationale: scoala are in dotare planse, hiir(i, materiale didactice
specifice (truse de disectie, truse pentru fizica, microscoape, sticlarie de laborator), are un cabinet de
informaticd cu 22 calculatoare, 3 televizoare “Electronica”, 3 aparate fax, 3 multifunctional Toshiba
color performant, 4 multifunctionale alb-negru Toshiba, un copiator Kyocera color, un copiator
Kyocera alb-negru, 5 calculatoare pentru problemele administrative, 8 imprimante, 4 radiocasetofoane,
biblioteca avand numir de aproximativ 15000 volume. Arhiva gcolii este foarte bine organizati si
accesibila.

Din péacate trusele din laboratoare nu mai corespund programelor disciplinelor respective.
Biblioteca are fondul de carte invechit.

Mare parte din aparatura existentd a trebuit si fie propusd pentru casare din cauza uzurii fizice
si morale.

Finantarea unitétii se face prin:

¢ Bugetul de stat pentru salarii - cheltuicli de personal pentru 2021 in valoare de 2026209 RON cu un
cost standard pe elev de 6111 RON la gimnaziu $i 4663 RON la invatamant primar pentru 2020 si
cu un cost standard pe elev de 6111 RON la gimnaziu si 4663 RON la invag@mant primar ADS
pentru 2021)

e Bugetul local pentru cheltuieli cu bunuri i servicii, ajutoare sociale -CES, burse si achizifionare

de mijloace fixe.



Cheltuielile cu bunurile si serviciile, in anul scolar 2020-2021 au fost 844538.68 lei dupd cum urmeaza:
- furnituri de birou, materiale curitenie, incalzire, iluminat,apa, gunoi, combustibiltelefon,prestiri
servicii si alte materiale — 522956.50 lei;

- obiccte de inventar — 54204.98 lei;

- deplasari — 964.70 lei;

- ajutoare sociale — 3636 lei;

- burse - 113372 lei

- acte fixe (mobilier, aparatura birotica si alte corporale) — 149404.50 lei

Numarul cadrelor didactice:

- 38 (5 profesori pentru invdtdmantul primar,10 educatoare-puericultor, 3 educatoare, 17 profesori), din
care 32 femei si 3 barbati (15 titulari)

- Numarul normelor didactice: 32,42;

- Nivelul de calificare: 9 cadre didactice cu gradul didactic I, 1 cadre didactice cu gradul didactic 11, 5
cadre didactice cu definitivat, 9 cadre didactice debutante, 11 cadre didactice fara studii de specialitate
(educator puericultor).

Personal didactic auxiliar — 4 posturi (secretar, administrator patrimoniu, administrator financiar, ajutor

analist programator), iar personal nedidactic - 6 posturi.

4.2 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambian{a din unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcing, (fapt constatat in urma
analizei bilanfului culturii organizationale), nu existi conflicte majore. In cazul aparitici unor conflicte,
acestea se rezolva in mod obiectiv si amiabil.

Existd in unitate o comisie, numita prin decizia directorului, care se ocupa cu disciplina cadrelor
didactice si a elevilor.

Relatiile intre director-personal, profesori-profesori, profesori-elevi, se bazeazd pe comunicare,
respect reciproc,

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social, rezulti
urmatoarea structurd, conform tabelului (fiecare indicator este raportat la numérul total de elevi):

Cu studii superioare 224%
Muncitori cu studii medii | 55,89%
Cuafacere proprie | 471%
Familii dezorganizate 16,74 %
‘Someri | 1533%
Orfani 377%
| Copii cunevoi speciale | 6,83%
Rromi . 23,34% |




Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma asisten{elor efectuate la ore, a rezultatelor obtinute de elevi, interesul pentru
propria perfectionare si existenta a 6 gradatii de merit.

Calitatea circuitului informational: informatiile sunt comunicate la timp, uneori mai existi o
stagnare sau o distorsionare a acestora, fapt care necesitd pe viitor imbunatatirea circuitului.

Managementul unitagii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial anual, membrii
Consiliului de Administratie au atributii clare, este elaboratd tematica Consiliilor de Administratie si a
Consiliilor Profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare si comisii pe
probleme.

Calitatea managementului scolii este bun in ciuda lipsei coerentei legislative si a distorsiunilor
care apar in comunicarea informatiilor. Programul managerial anual este conceput astfel incit si
incerce sa elimine aceste probleme.

Lucrul in echipd este o problema a managementului. Comunicarea intre cadrele didactice si
director uneori este deficitard datoritd unui numar mare de cadre didactice care au completare de norma
in scoala.

Ixista 2 echipe care lucreaza pe proiecte ale scolii, dar si multe actiuni individuale, Din aceasti

cauzd impactul activitatilor scolii asupra comunitétii locale este foarte scazut.

4.3 Dinamica populatiei scolare

chlt An scolar Ndri‘ dl;(;i::en Nr. elevi Obervatii
1 | 2016-2017 | 2233 | 450 |
2 2017 -2018 22,06 422 | -28clevi |
3 2018 - 2019 22,28 408 | - l4clevi
4 12019-2020 | 22,58 389 | - 19 clevi
5 2020-2021 | 22,89 | 333 | -S6elevi
6 2021-2022 | 22,75 | 319 | -ldelevi
7 2022-2023 | 32,42% 352 + 33 elevi

Cunoasterea grupurilor de interese:

Parintii: ficcare invatator si diriginte cunoaste familia elevilor, in urma sedintelor cu périntii si
a consultatiilor saptiménale cu acestia.

Conducerea scolii participd, atunci cind este cazul, la sedintele cu parintii, oferind informatii
solicitate de parinti, relatiile se bazeazi pe respect reciproc §i colaborare, sunt sprijiniti moral in situatii
deosebite prin colaborarea cu cabinetul de consiliere gcolara.

Elevii: fiind un numér mic de elevi in scoala, este posibild o buna cunoastere a acestora.



Invatatorii si dirigintii intocmesc fise psihopedagogice ale elevilor, situatiile problema sunt
aduse la cunostinta conducerii gcolii (exista o comisie cu evidenta acestor situatii), au sanse cgale in
educatie, i se asigurd spatii adecvate, echipamente si facilitagi logistice, servicii de sanatate, consiliere,
recreere, activitafi extracurriculare,

Cadrele didactice: in gcoald existdnd un numar mic de cadre didactice, este posibila
cunoagterca acestora, a problemelor cu care se confruntd, sunt sprjinifi in sensul comunicirii si
perfectiondrii, li se ofera un ambient placut, relatiile inter-umane sunt adecvate, li se atribuie sarcini
clare, precise, este stimulatd munca in echipa.

Administratia locald: exista o bunid colaborare cu administratia locald, prin consilierea din
partea primdriei, participarca in parteneriat la diferite activitdfi educative, rezolvarca problemelor
administrative.

Parteneri sociali:

Directia de Protectie a Copilului Sector 2;

Organizatia Salvati Copii;

Gradinitele din sectorul 2;

Priméria Sectorului 2;

Comunitatea armeana si Comunitatea sarba.

Biserica Sf. Mina;

Politia;

Jandarmeria;

Firme specializate n prestari de servicii (paza si protectie, mentenanta retele calculatoare);

Firme in vederea realizarii unor activitati extrascolare;

Concurenti:

Scoala Gimnaziala "Tudor Arghezi”, $coala Gimnaziald ”Sf.Silvestru”, Scoala Gimnaziald
“lancului”, Scoala Gimnaziala. nr. 85, Scoala Gimnaziala nr. 307;

Colegiul National Bilingy "G. Cosbuc”, Colegiul National lulia Hasdeu”, Colegiul National

”Spiru Haret”, Scoala Central.

4.4 Discipline optionale 2022-2023

Au fost aprobate urmétoarele discipline optionale propuse prin C.D.S., céte una pe clasa:

Nr. \ . . . " %

¢ Clasa Denumirea optionalului Profesor indrumitor
crt. dl__
I [lla | English Songs | Neacsu Simona
2 Va | Micul sahist : | Lita Cristian



3 [ VIa | Normasiabatere | Vlad Catlina
4 | Vlla | Cum s scrii corect | Vlad Catélina
5 | Vlad Citélina

Villa | Literatura i celelate arte

4.5 Analiza complexa a comunitéatii

Sectorul 2 este situat in partea de nord-est a Bucurestilor, cu prelungiri in zona Ilfovului, avand
ca vecindtate la vest, sectorul 1, iar la est si sud-est sectorul 3.

Existd o intreagd literaturd despre anumite zone "Groapa" lui Eugen Barbu, "Bucurestii de
altddata" a lui C. Bacalbasa, "Cinticele Tiganesti" ale lui Miron Radu Paraschivescu, “Strada
Mantuleasa” a lui Mircea Lliade, care ne duc cu géndul la farmecul acestei parti a Bucurestilor.

[nzestrat cu cele mai multe lacase de cult din Capitald, biserici vechi, schituri, manastiri, locuri
de inchindciune venind din vechime, ridicate de domnitori, boieri sau negustori, avand hramul sfintilor
aducdtori de pace, bine si bundstare - o istoric de sute de ani care este continuatd cu folos si
intelepciune de Primdria Sectorului 2.

Scoala Gimnaziala nr. 71 se afla in sectorul 2 al Capitalei. Suprafata sectorului este de 32 km?
cu o populatie (la 1 iulie 2020) de 372913 locuitori.

Sectorul 2 are 29 de parcuri cu o suprafafi totalda de 899952 m?, 131 uniti(i de inviigimant in
care invata 34586 elevi.

Tot pe raza sectorului 2 se afld 58 de biserici, 2 mandstiri, 7 centre de plasament si 1100 copii

aflati in dificultate.

4.6 Analiza SWOT la nivelul Scolii Gimnaziale nr. 71

a) Puncte tari

e Resurse umane, bine pregitite, cu grade didactice (9 gradul 1,1 gradul IT) si gradatii de merit;
e ‘unctionarea intr-un singur schimb;

e Participarca la cursurile de perfectionare a tuturor angajatilor;

e Echipa manageriala aflata in relagie de colaborare cu membrii colectivului;

e Rezultate bune la admiterea in licee, scoli profesionale si concursuri scolare;
e incadrare cu cadre didactice calificate in proportie de 100%;

e Personal devotat scolii;

e Participarea cadrelor didactice la programe educationale;

e (Cabinetul de informatica;

e Sala de sport;

e Sistem de incélzire propriu;



b)

Sili de clasa adecvate procesului de invatamant;
Sala de festivitati cu 200 locuri;
Cabinet medical, asistent scolar;

Cabinet de consiliere scolara.

Puncte slabe

Amplasarea cladirii intr-o intersectie intens circulatd, periculoasi;

Vecindtdgi insalubre;

Mediu social refractar faja de procesul educational;

Lipsa valorilor general acceptate de scoali;

Uneori exista distorsiuni in comunicarea interna si externd;

Dotare invechita a laboratoarelor;

Conditia sociald, materiala, economica modesta a majoritatii familiilor elevilor;

LLipsa oricdrui spatiu verde in interiorul si in vecinitatea scolii;

Supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere, a cadrelor didactice, a personalului
didactic auxiliar;

Suprapunerea unor activitdfi, a unor lucrari urgente si termene nerealiste pentru lucrdrile
solicitate;

Putine activitagi extracurriculare in care sa fic implicati partenerii educationali;

Slaba implicare a familiilor elevilor in activitatile scolii.

Oportunitati
Strategia M.E. privind Tmbunititirea calitatii si eficienfei sistemelor de educatic si formare

profesionald;

Dotarea cu tehnici de calcul prin mijloace proprii;

Relatie corespunzatoare de colaborare cu forurile ierarhice superioare;

Existenta instrumentelor de lucru fundamentale in procesul de invagamant (manuale, ghiduri,
programe, sisteme de evaluare);

Activitatea in scoald se desfagoara conform ceringelor legale;

Colaborarea buna cu administratia locala;

Relatiile comunitare cu Politia, Primaria, Biserica, Pompierii, Jandarmeria, O.N.G-uri;
Programe educationale atractive oferite de [.S.M.B;

Existenga proicctelor pentru dezvoltarea carierei;
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e Lxistenta programelor de finantare guvernamentald si europeana (proiecte de granturi, fonduri
structurale PNNR);

e Existenta programelor de reintegrare scolara care sa raspundd nevoilor populatiei din zond.

d) Amenintfari
e Migrarca angajatilor catre alte domenii de activitate mai bine retribuite;

o Imbatranirea cadrelor didactice cu experienti;

e [.cgislatie schimbatoare;

e Slaba motivare a clevilor, influentati de situatia materiald precara si de nivelul scazut de trai,
majoritatea familiilor traind sub limita subzistentei,

e Posibilitatile limitate de implicare ale parintilor;

e Scaderea interesului parintilor fad de scoald;

e Rezultate mediocre pentru 30 % din elevi, in ciuda faptului ¢ in scoald existd cadre didactice
foarte bine pregatite;

e Scaderca populatici scolare (ca urmare a scaderii natalitagii, schimbare domiciliu, plecéri in
straindtate) implicit restrangeri de catedre;

e Lipsade fonduri pentru autodotare si intrefinere.

4.7 Analiza PEST(E) la nivelul Scolii Gimnaziale nr. 71

a) Politicul

Scoala isi desfasoara activitatea in contextul politic actual: o societate in schimbare, in ciutarea
si promovarea valorilor reale, este supusad tranzifiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoard avand la bazd l.egea Educatiei Nationale, Regulamentul de Organizare si
Functionare a Unitatilor de [nvatimant Preuniversitar, ordinele si notificarile care sustin punerea in
aplicare a reformei invaiamantului, reforma managementului gcolar, care vizeazi autonomia
institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul managmentului educational, rafionalizarea resurselor
umane si financiare, descentralizarea sistemului, asigurarca calitifii in inva{amant, conventiile si
programele europene ce permit implicarea unitdfilor de invi{Aimant preuniversitar in proiecte si

parteneriate internationale.
b) Economicul

Circumscripfia scolard in care se afla scoala cuprinde striizi cu case vechi, unele fara proprietari,
ocupate de familii de rromi, o parte dintre ei fard acte. Mulfi parin(i nu au loc de muncd, nu au nici o
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ocupatie, iar cei care lucreazd au salarii sub limita subzistentei. Situatia materiald precard a parintilor
arec consccinte negative asupra interesului acestora faid de scoald. Efectul negativ al factorilor
cconomici duce la dezinteres, absenteism, tendinga de abandon scolar. In acest context de un real folos
este existenta programelor sociale: suplimentul gratuit de hrand, manuale scolare gratuite, acordarea de

rechizite, acordarea burselor de ajutor social, ajutor financiar pentru achizifionarea de calculatoare, ctc.

¢) Socialul

Sunt reprezentate toate categoriile sociale. In aceste conditii, situatiile sunt foarte diverse,
problematica este complexd. Scoala este situatd intr-o zona defavorizatd din punct de vedere social.
Existd probleme in initierca i menginerea legaturii cu comunitatea, fiind necesara depunerea unui efort
deosebit de catre scoald pentru sprijinirea clevilor in evolutia lor scolard. La nivel demografic se

remarca o continud scadere a populatiei scolare care poate avea efecte pe termen lung.

d) Tehnologicul

Nivelul tehnologic al scolii este bun, existdnd un numar de 43 de calculatoare conectate o parte
in retea si la Internet. Existd laborator de informaticd unde se desfagoard optionale de initicre in
utilizarca calculatorului. O problema o constituie lipsa fondurilor de la bugetul local pentru asigurarca
intretinerii, a procurdrii de consumabile, probleme pe care le putem rezolva printr-o comunicare
permanenta cu Primaria sectorului 2.

in adoptarea noilor tehnologii, reprezintd un inconvenient, insuficienta pregitire a cadrelor
didactice in utilizarea programelor de calculator, a soft-urilor educationale, situatie ce este in curs de
remediere ca urmare a ofertei de formare in acest sens.

Tot ca oportunitate mentionam posibilitatea accesarii fondurilor guvernamentale si structurale

prin proiccte i programe.
e)Ecologicul

Scoala este situatd la intersectia Caii Mosilor cu B-dul Carol. Strada este foarte ingusta, foarte
circulatd (autoturisme, tramvaie), neamenajata, in perioadele ploioase apa biltind pe toatd suprafata,
facand ca traversarea strazii sa fie foarte dificila. Scoala este inconjurata de cladiri foarte vechi,
neingrijite, cu risc de prabusire, de un teren viran pardsit, toate acestea reprezentdnd un mare pericol

pentru pictoni si crednd un mediu poluat din toate punctele de vedere.



5. Viziunea scolii

Pentru formularca misiunii si a viziunii am continuat directiile manageriale ale precedentului
plan de dezvoltare institutionald a echipei manageriale in ceea ce priveste flexibilitatea si
adaptabilitatea la dinamica societatii.

Scoala este pilonul pe umerii ciruia apasa responsabilitatea de a transmite valorile culturale,
stiingifice, civice si morale la nivelul exigentelor cerute de standardele educationale, pentru dezvoltarea
societatii roménesti ca si membra a Uniunii Europene.

Scoala ca institugie creeaza noi relatii sociale. Contribuic la formarea personalitatii elevilor.
Institutia scolard nu este insd un cadru gol, prin formalismul siu, sau nu ar trebui sa fie o schema rigida,
ci totdeauna incdrcatd de valori la care sa se raporteze individul in mod flexibil.

Scoala nsdsi trebuie sd fie mereu supusid autoreflexiei si continuu deschisd schimbarilor. Ce
dorim?

O institufie scolard moderna, capabild sa formeze elevului capacitatea de “a sti sa devind”, de
a forma o persoand “curata” fizic si moral;

Dezvoltarea culturii organizafiei scolare prin ovientarea spre acfiunea bazatd pe scopuri,
obiective §i prioritafi;

Deschiderea cailor de colaborare intre membrii colectivului;

Conducere participativa, dezvoltarea parteneriatelor in spiritul valorilor europene ale
educatiei,

Punerea in valoare a partenerilor sociali, prin implicarea lor in viaja scolii;

Cresterea ofertei de activitali extracurriculare;

Intreaga activitate a unitdfii scolare se va desfisura sub deviza “Fiecare copil pe care il
educim este un om pe care il castigim!”

Unicitatea Scolii Gimnaziale nr.71.; ambient deosebit, arhitecturd clasica, siguranta, confort.

Cerinfele grupurilor de interes: invatamant de calitate, securitate, formarca atitudinilor pozitive
prin implicarea elevilor in actiuni cu caracter social.,

Ce dorim sa auzifi de la grupurile de interes? * Aveti suportul nostru in ceea ce incercali si

realizai pentru copiii nostri, pentru scoala la care ei inva(a”.

6. Misiunea

Misiunea noastra este de a asigura un viitor european elevilor scolii, sanse egale de afirmare si
de integrare socio-profesionald a acestora, crearca condifiilor de a obtine satisfactii profesionale pentru

toate cadrele didactice, precum si implicarea activd a scolii in viata comunitaiii, prin promovarea
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valorilor europene, prin congtientizarea necesitafii imbunatétirii actului instructiv-educativ si nu in
ultimul rénd, prin realizarea unui partencriat permanent scoald-elevi-paringi-comunitate locala,
raportandu-ne permanent la standardele U.L.

Scoala noastrd va fi un centru de cultura pentru intreaga comunitate precum si un promotor

pentru integrarea si socializarca minoritatilor sociale.

Scopurile/Tintele strategice

I. Orientareca procesului instructiv-educativ inspre dezvoltarea la elevi a abilitagilor de
comunicare sociald.

Mediul social de provenientd face ca multi copii sa aibd probleme la integrarea in grupul scolar,
sa refuze sarcinile colective, sd refuze cooperarea. “Capitalul cultural” al clevilor, de cele mai multe
ori, nu este apropiat de cultura vehiculata in scoald ei avand valori, atitudini, si stiluri de munca diferite
de cele dominante la nivelul institutici noastre.

Sunt necesare activitd{i extracurriculare prin care si compensam carenfele educationale si
sociale pe care acestia le au. In scoali se desfisoari doud proiecte:

a) A Doua Sansa Pentru Educatie- ADSE!
b) Prevenirea Abandolui Scolar - PNNR”

2. Utilizarea tehnicii moderne, a echipamentelor informatice, a soft-urilor educationale pentru
demersul didactic si administrativ.

Este necesard informatizarea scolii prin crearea condifiilor de acces a tuturor cadrelor didactice
la Internet, pentru fluidizarca fluxurilor informationale in interiorul scolii, pentru procurarea
documentelor curriculare si pentru utilizarea noilor metode informatice in demersul didactic.

3. Cresterca gradului de profesionalizare a cadrelor didactice prin formare continud si
perfectionare, realizarea unor schimburi de experienta si bune practici cu scoli din {ard si strdinatate.

Desi 75% dintre cadrele didactice participd la cursuri de formare, nu existd o viziune clard
asupra rezultatelor acestui cfort. Iste necesard stabilirea unor prioritdfi pentru formarea cadrelor
didactice corelate cu interesele imediate ale scolii ( managementul proiectelor, managementul
resurselor umane, managementul calitatii, dezvoltarea abilititilor de comunicare, managementul
resurselor financiare etc.).

Se urmireste ca metodele de predare-invitare si fie dinamice §i interactive pentru a creste

implicarea si interesul manifestat in cadrul orelor de curs de citre elevi.
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4. Cresterea calitafii procesului instructiv educativ si asigurarea unui nivel de cunostinse
corespunzator cerinfelor curriculare prin educatie morald, eticd si estetica a elevilor si crearea unui
climat de cooperare in vederea formarii unei personalitidti armonioasc.

Educatia precard a 23% dintre parintii elevilor face ca nivelul cultural al acestor clevi si fie
lacunar. Este necesara dezvoltarea curriculumului la decizia geolii in aga fel incdt sa diminueze aceasta
carentd, i sd vind in intdimpinarea problemelor cu care se confruntd elevii.

Curriculum la decizia scolii trebuie si fie centrat pe clev, rdspunzand nevoilor acestuia. In
aceelagi timp se va mari oferta activitagilor extracurriculare, considerandu-se ca doar prin implicarea
clevilor in activitati cat mai diverse se poate ajunge la cresterea gradului de adaptare scolard si sociald a
acestora.

Liste necesard g1 realizarea unor activititi culturale cu implicarea copiilor de etnii si vérste
diferite, de conditie sociala diferitd, activitagi prin care acesti elevi sa ia contact cu valorile morale,
etice si estetice ale culturii romanesti dar si a altor culturi.

In acest mod se va promova non-discriminarea, libertatea respectarea drepturilor omului, va
creste gradul de acceptare reciproca si se va cultiva simful estetic.

5. Participarea activa si continud la viata comunitatii, stabilirea unor relatii de parteneriat cu
parintii elevilor si comunitatea locald, proiectarea si realizarea In comun a unor activitigi
extracurriculare cu impact in scoald si comunitate.

Insuficienta activititilor comune scoald-comunitate a dus la izolarea scolii si la blazarea
colectivului. Se urmireste mai ales o colaborae stransé cu familiile elevilor prin implicarea acestora in
activitatile scolii.

Cadrele didactice si parintii trebuie sa fie parteneri in educarea copilului; parintii trebuie sa se
simta utili, doar astfel putand creste increderea acestora in institugia scolara.

6. Promovarca imaginii scolii in comunitate, in relatiile ei cu alte organisme institugionale si
autoritati publice.

Un element important care trebuie dezvoltat, il constituie parteneriatele cu ONG-urile, Priméria
de sector, Biserica, Politia, alte scoli, etc. Aceste colaboridri vor duce la schimburi de experiente, la
diversificarea activitagii la nivelul scolii, la 0o mai mare implicare a cadrelor didactice in actiunile
intreprinse.

Concluziondnd, putem spune cia $coala Gimnaziala nr. 71 si-a dobandit un bun renume prin
absolventii de marca pe care i-a dat, cum ar fi: scriitorul Mircea Eliade, Alexandru si Nicolae Preda, fii
scriitorului Marin Preda, loana Vulpescu, fiica scriitorilor Romulus si Ileana Vulpescu, Paul
Ohanesian, fiul muzicianului Dan Ohanesian si multi al{ii care acum sunt personalitd{i ale vietii

politice, economice, culturale si sociale ale {arii.



8. Obiective strategice

1. Adaptarca CDS$ la nevoile reale ale elevilor. Cresterea gradului de consultare al parintilor in
alegerea CDS;

2. Utilizarea de soft educational in conformitate cu noul curriculum;

3. Dezvoltarea unor activitati extracurriculare pentru cresterea potentialului creativ al elevilor;

4. Realizarea unor parteneriate educationale cu furnizorii de educatie locali precum si cu alte
scoli gimnaziale din {ara si strainatate;

5. Formarea deprinderilor pentru munca in echipa;

6. Participareca cadrelor didactice la cursuri de formare in domeniul managementului
proiectelor;

7. Antrenarea pirintilor n actiunile extracurriculare ale scolii;

8. Accesarea de fonduri guvernamentale prin participare la concursuri de granturi si de proiccte
scolare lansate de MEN, precum si fonduri structurale;

9. Valorificarea bazei materiale a scolii prin inchirierea spatiilor disponibile;
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